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Studienarbeit aus dem Jahr 2007 im Fachbereich BWL - Unternehmensfiihrung, Management, Organisation,
Note: 2, FOM Hochschule fiir Oekonomie & Management gemeinniitzige GmbH, Disseldorf friher
Fachhochschule, Veranstaltung: Unternehmensfiihrung Mittelstand, 34 Quellen im Literaturverzeichnis,
Sprache: Deutsch, Abstract: Durch die Schaffung des einheitlichen EU-Binnenmarktes und durch
Globalisierung stehen klein- und mittlere Unternehmen (KMU) zusétzlich zu nationalen auch mit
international agierenden Unternehmen im Wettbewerb. 1 Diese Marktverdnderungen und ihre Dynamik
zwingen KMU ihre Strategien in Richtung Internationalisierung zu lenken, um bestehende
Wettbewerbsvorteile zu sichern und auszubauen 2 . Die Internationalisierung ist dafur zwar ein geeignetes
Mittel, verbirgt aber neben Chancen auch Risiken, die im Extremfall tiber die Existenz eines Unternehmens
entscheiden kdnnen. Dies liegt insbesondere daran, dass viele Umstande, die KMU im heimischen Markt von
Vorteil sind, sich zu behaupten, javielleicht sogar zu einem Marktfiihrer gemacht haben, international nicht
von Bedeutung sein missen. Denn jeder Absatzmarkt hat seine eigenen Regeln, Gesetze, unterschiedliche

L ebenszyklusphasen, verschiedene Globalisierungsgrade und Wettbewerbssituationen, die Uber Erfolg oder
Misserfolg entscheiden kdnnen 3. Die Internationalisierung sollte deshalb nicht wie ein Projekt verstanden
werden, das vom Top-Management an das operative Management dirigiert wird. Esist vielmehr ein ganzes
Konzept, welches abhangig von der Markteintrittsform unternehmensweite Verdnderung notwendig macht 4
. Deshalb setzt die Internationalisierung in Form von neuer Absatzmarkterschlief3ung eine genaue Analyse
und Planung folgender Punkte voraus: Internationalisierungsmotive und Ziele, Markteintrittsform,
Internationalisierungspotential und Anayse der relevanten Branche im Zielland. Dabel sollten KMU sich
nicht in einer Datenflut verlieren, sondern sich auf Fragestellungen konzentrieren, die fir das eigene
Unternehmen und fir das konkrete I nternationalisierungsvorhaben relevant sind. Dies erhoht die Qualitat der
Antworten auf Fragen, die man sich selbst gestellt hat. Die Erkenntnisse der oben genannten Analysen helfen
den KMU im Idealfall den Zielmarkt proaktiv zu eigenen Gunsten zu verandern und weniger
Fehlentscheidung zu treffen 5 . Die Wichtigkeit der Analysen und Planung liegt insbesondere daran, dass
KMU keine Lehrgelder zahlen kdnnen. So haben sie beispielsweise im Vergleich zu Grof3unternehmen
geringere Ressourcen zur Verfligung, wie etwaim Management, Wissen oder Kapital 6 . Die vorliegende
Arbeit soll ausgehend von der oben beschriebenen Problemstellung zunédchst die theoretischen Begriffe
definieren. Weiterhin werden Internationalisierungsmotive und -ziele fir KMU behandélt. [...]
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From reader reviews:
Pamela Steele:

The book Internationalisierung KMU (German Edition) give you a sense of feeling enjoy for your spare
time. You can use to make your capable alot more increase. Book can to become your best friend when you
getting tension or having big problem along with your subject. If you can make looking at a book
Internationalisierung KMU (German Edition) to be your habit, you can get much more advantages, like add
your own personal capable, increase your knowledge about afew or all subjects. Y ou may know everything
if you like wide open and read a e-book Internationalisierung KMU (German Edition). Kinds of book are a
lot of. It means that, science publication or encyclopedia or other people. So , how do you think about this
reserve?

Robert Hay:

Hey guys, do you really wants to finds a new book to see? May be the book with the name
Internationalisierung KMU (German Edition) suitable to you? The book was written by well-known writer in
this era. The book untitled Internationalisierung KMU (German Edition)is asingle of several books that
everyone read now. This book was inspired lots of people in the world. When you read this guide you will
enter the new way of measuring that you ever know just before. The author explained their plan in the smple
way, thus all of people can easily to comprehend the core of this book. This book will give you alot of
information about this world now. So you can see the represented of the world on this book.

Nicholas Williams:

Y ou can spend your free time to read this book this publication. This Internationalisierung KMU (German
Edition) issimple to develop you can read it in the park, in the beach, train along with soon. If you did not
possess much space to bring the particular printed book, you can buy typically the e-book. It is make you
simpler to read it. Y ou can save often the book in your smart phone. So there are alot of benefits that you
will get when one buys this book.

Edward Suniga:

Y ou can obtain this Internationalisierung KMU (German Edition) by look at the bookstore or Mall. Simply
viewing or reviewing it might to be your solve difficulty if you get difficulties to your knowledge. Kinds of
this publication are various. Not only by means of written or printed but also can you enjoy this book by
simply e-book. In the modern era similar to now, you just looking from your mobile phone and searching
what your problem. Right now, choose your own personal ways to get more information about your book. It
is most important to arrange you to ultimately make your knowledge are still up-date. Let'stry to choose
appropriate ways for you.
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